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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun (stiinde tilten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlay 2
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zineir vuracakmis? Sasarnml
Kiikremis sel gibiyim, bandimi gigner, agarim.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gbgsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag| Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bashgin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Fliheda higkiracak toprag siksan, gtihedal
Cani, canani biitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her carihamdan, llahi, bogamp kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HiTABE

By Tirk genil Bt vaen ik st Tork
cunhuriyetin, felbet, muhafaza ve midafaa etmekfr.

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

femel, senin, en koymell hazinendir, Itealde dai, s bu
fazineden, mahrum etme steyecak, dahili ve harici
bedhahlann oacak. Bir gn, stkal v cumhuriyet mildafaa
mechuriyefing disersen, vazifeye abimak ighn iinde
bulunacagin vazyeinimkan ve seratinidistnmeyecelsin
Bu imkan ve gerat, ok namisaitbir mahiyette tezahir
edeblir Itialve cumhuriyefine kastedecek dismanlar,
it dinyada emsal griimenis bir galibiystin mimessil
laboilirer. Cebren ve hile i aziz vatann, bitiin kaleleri zapt
el it ersanelering girmis, bitin ordulan daftimes
ve mernleketin her hasesi bilfilisgal edimis olahil. Bitdn bu
seraiten daha eim ve deha vahim olmak zere, memlekefin
dahilinde, ifidara sahip olanlar gafet v dalaet ve hatta
hiyaned iginde bulunabiler. Hatta bu ikfidar sahipleri sahsi
menfaatlein, mistevlern siyasi emellryle tovhit edebilirr,
Mille, Fakr u zaruret iginde harap ve bitap dimils ofabilrer

Ey Tk stkblinin eviad! lote, b hval v gerat iginde
dahi, vaztfen; Tirkistklalve cumbhuryefid kurtarmaki!
Mutag oleugun kudret, damarianndaki 2 kanda, meveuttur
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Sunus

Bir ulusun kalkinmasindaki en onemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis tilkelerde uzun yillardir

stirdiirtilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanim, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmustir.

Milli Egitim Bakanlig1 bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan calismalarimi baglatmistir. Bu calismalar temelde iki

nedene baghdir:

Tum diinyada daha onceleri baslayan cagdaslasma ve yenilesme ¢alismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip
eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri

hizlandirmaktir.
Diger bir neden ise; tilkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi "Performans Esash Biitgeleme Sistemi'"ne gecilmesidir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu
nedenle bes yillik planlama calismasinin gerceklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak tizere tum

paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Katilimc1 yontemlerle bes yillik hazirlanan planlamanin uygulanmasinda her bir yillik uygulama igin gelisim plam

hazirlanacaktir.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en nemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik

planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiirtitiilecek calismalarda basarilar dileriz.

Senay TASDEMIR
Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

SENAY TASDEMIR Okul Midiiri BURAK GENCALP Okul Midiir Yardimcisi
OMER YALAZ Okul Miidiir Yardimcist ERSIN TURHAN Ogretmen

AHMET OZAN SEMERCI Ogretmen ADEM ISIK Ogretmen

SAMIL OZAYYILDIZ Okul Aile Birligi Bagkan OYA EREN Ogretmen

NIYAZI DER Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu MURAT MERCAN Goniillii Veli

Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Istanbul ili Basaksehir ilcesi Sahintepe simirlari icerisinde bulunan okulumuzu Hasan Fikri KOCASLAN babasi adma
yaptirmistir. Okulumuz 1997 yilinda Ibrahim Kogaslan {lksgretim Okulu adiyla egitim-6gretime baglamistir. Giiniimiizde ortaokul

olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuz yikilarak yeniden yapilacagindan TOKI Fenertepe Ortaokuluna tasinarak 2018-2019 egitim 6gretim yili 22 Ekim
2018 tarihi itibariyle tasimal1 egitime ge¢mistir. Istanbul ili Basaksehir ilcesi sinirlar: icerisinde bulunan TOKI Fenertepe Ortaokulu
ile birlikte ayni1 bina kullanilmaktadir. Okulumuzun asil binasi ise Istanbul ili Basaksehir ilcesi Sahintepe sinirlari icerisinde yer

almaktadar.

Okulumuzda her yil sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yapilmaktadir. Ogrenciler tarafindan “Yazdik Kitap Oldu” projesi
kapsaminda kitap yazilmakta ve yine okul faaliyetleri ile ilgili dergi ¢ikarilmaktadir. Ayrica her yil cesitli spor branslarinda il

genelinde ve ulusal diizeyde biiyiik basarilar kazanilmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISTANBUL

Tlcesi: BASAKSEHIR

Adres:

Kayabasi Mahallesi 11.Bolge Botanik Sokak No:6
ibrahim Kogaslan Ortaokulu Basaksehir/iISTANBUL

Cografi Konum (link):

https:/ /goo.gl/maps/34BZnP2kH1P2

Telefon Numarasi:

0212 648 62 92

Faks Numarasi:

0212 648 62 92

e- Posta Adresi: 731945@gmail.com Web sayfasi adresi: http://ibrahimkocaslan.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 731945 Ogretim Sekli: Tam Giin(Oglen)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1997 Toplam Calisan Sayisi 65

Kiz 862 Kadmn 39
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 898 Erkek 13

Sayis1

Toplam 1760 Toplam 52
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 40 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 40
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :33 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | :44
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar 31 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Midiir Yardimcist 4 1 5

Simif O gretmeni - - -

Brans Ogretmeni 13 39 52

Rehber Ogretmen 1 - 1

Idari Personel - - -

Yardimci Personel 1 5 6

Giivenlik Personeli - 1 1

Toplam Calisan Sayilar: | 19 46 65




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarmna iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 4 Cok Amacli Salon Var

Derslik Sayis1 44 Cok Amacli Saha Var

Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kittiphane Var
Kullanilan Derslik Say1s1 44 Fen Laboratuvari Var

Sube Sayis1 44 Bilgisayar Laboratuvari Var

Idari Odalarm Alani (m2) 60 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 75 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 1900 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 23600

Okul Kapal1 Alan (m2) 2287

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 600

Kantin (m2) 100

Tuvalet Sayisi 64




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
6/1 24 20 44
6/1 24 18 42
7/A 19 20 39
7/B 21 20 41
7/C 21 22 43
7/D 19 22 41
7/E 17 |24 41
7/F 24 18 42
7/G 19 20 39
7/H 15 26 41
7/1 20 20 40

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
8/A 25 |15 40
8/B 19 |23 42
8/C 22 |15 37
8/D 2 |17 39
8/E 19 19 38
8/F 14 |24 38
8/G 20 |17 37
8/H 12 |26 38
8/1 14 |21 35
8/1 20 20 40
8/] 20 |20 40
8/K 27 13 40
8/L 11 |26 37
8/M 13 |28 41

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
5/A 18 |19 37
5/B 20 |23 43
5/C 19 |21 40
5/D 19 |17 36
5/E 19 |20 39
5/F 22 |20 42
5/G 20 |18 38
5/H 20 |23 43
5/1 19 |20 39
5/1 15 22 37
5/] 19 |22 41
6/A 16 |25 41
6/B 24 |17 41
6/C 18 |22 40
6/D 23 |17 40
6/E 15 |27 42
6/F 28 |14 42
6/G 22 |20 42
6/H 25 |17 42
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 52 TV Sayisi 1
Masatistii Bilgisayar Sayis1 23 Yazic1 Sayisi 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 6 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 3 Internet Baglant Hiz1 1 MB

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 89.000 TL 80.500 TL
2018 89.500 TL 80.400 TL

11




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alnmaktadr.

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

oKkuL
MUDURD

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

12



Ogrenci Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Al ~ ~ AR ~
23 =4 2 Bg =4
Sira No MADDELER ZE | & |g | 28 £
e = S 14 e = =
5| 2 |§ | 2 E
£ s | 2| s 2
]
1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahathikla goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiyac duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullaniimaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
10 Okulun ici ve dis1 temizdir.
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basaril) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
14 !
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Ogrenci Gortiis ve Degerlendirme Anketi, genis Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri
bir 6rneklem tizerinde yapilmistir. Anketten 6ne ¢ikan Anketi Sonuglari

maddelere gore 6grencilerin kendilerine ifade edebil- | 1

meleri i¢in uygun ortam hazirlandig: istek ve 6nerile- | os -

rinin dikkate alindig1 egitim 6gretimde 6grencinin | os -
odak noktasinda oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica 04 -
sonug grafigi de yanda goriildtigii gibidir. 02 -




Ogretmen Anketi Sonuclart:

KATILMA DERECESI
Sira No MADDELER SE| 2 |5 | 28 £
e = =l = S =
5| 2 |§ | 2 E
] g | B ] =
E}
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla almnir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diistincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmig yerler yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
Okulumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basaril) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
14
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Ogretmen Goriis ve Degerlendirme Anketi, genis
bir 6rneklem tizerinde yapilmistir. Anketten 6ne ¢ikan | 1,
maddelere gore 6gretmenler egitim 6gretim ve okul yo-
netiminde etkin rol almakta, diistinceleri ve 6nerileri dik-
kate alinmakta ve 6gretmenlerin 6nemli bir kismi kendi-
ni okulun degerli bir parcasi olarak gormektedir. Ayrica

sonug grafigi de yanda goruldiigu gibidir.

Ogretmen Gériis ve

Degerlendirmeleri Anketi Sonuglari
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Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
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1 ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathikla goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularint zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
14 L
2
3
4
5
Veli Goriis ve Degerlendirme Anketi, genis bir Veli Goriis ve Degerlendirme Anket
orneklem tizerinde yapilmigtir. Anketten ©ne c¢ikan Sonuglari
maddelere gore velilerin biiytik bir cogunlugunun okul | *
yonetiminden ve 6gretmenlerden memnun oldugu, okul | os -
calisanlar1 ile rahatlikla gortisebildigi ve 6gretmenlerin | o6 -
ders isleyisinden, yontemlerinden memnun olduklart |, .
orilmektedir. Ayrica sonug grafigi de yan ortldugi
gorul y ¢ grafig yanda gortldugu 0 |
gibidir.
o -
1 6 7 8 9 10 11 12 13
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GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, galisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtcliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidurii/mudurligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrim yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Disiplinsiz davranislariin az olmasi.
Calisanlar Dinamik ve geng bir kadronun olmasi.
Veliler Yaklagimlarmin okul motivasyonuna pozitif etki etmesi.

Bina ve Yerleske

Teknolojik ve fiziksel olarak iyi olmasi.

Donanim Akill1 tahtalarla derslerin islenebilmesi, bilisim siifinin aktif
olmasi, asansor bulunmasi.
Biitce Okul aile birliginin aktif ve verimli ¢calismasi.

Yonetim Siirecleri

Nitelikli, adil ve 6zverili yurtittilmesi.

Iletisim Stirecleri

Veli, 6grenci vb. Kkisilerin istedikleri zaman okul ile iletisime

gecebilmesi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ders calisma aliskanliklarinin az olmasi
Calisanlar Sik sik calisanlarin degismesi
Veliler Genel olarak egitim diizeylerinin ve maddi durumlarmm dtisiik

olmasi

Bina ve Yerleske

Baska okulun bina ve yerleskesinin kullanilmasi

Donanim

Ogrencilerin kisisel dolaplarinin olmamast

Biitce

Veli bagislarinin az olmast.

Yonetim Stiregleri

Ogrenci sayisinin fazla olmasi

[letisim Stirecleri

Misafir olarak bulundugumuz okulda cep telefonlarimin zaman
zaman ¢ekmemesi, misafir olarak bulundugumuz okulun asil okul

yerlesim yerine uzak olmasu.

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Okulumuzun 6grenci merkezli bir anlayisa sahip olmasi.
Ekonomik Cevredeki yatirim firsatlarinin artmasi.
Sosyolojik [stanbul ilinin tarihi ve kiiltiirel bir kimlige sahip olmas.
Teknolojik Teknolojik alt yapinin yeni ve iyi olmasi.

Mevzuat-Yasal

Okulumuzun Milli Egitim Bakanligi ve AB Uyum Siireci

calismalarma uygun bir misyon belirlenmesi.

Ekolojik

Misafir olarak bulundugumuz okul bina ve yerleskesinin oldugu

bolgenin yeni yerlesim yeri olmasi.
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Tehditler

Ekonomik Velilerin genellikle maddi durumlarmin diistik olmasi.

Sosyolojik Ogrencilerin geldigi yerlesim bolgesinin ideolojik acidan zit

sayilabilecek cesitlilige sahip olmasi.

Teknolojik Ogrencilerin yag olarak sosyal medya, gorsel medya ve internet ile

ilgili cok fazla etki altinda kalmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar: analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadur.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerlegke

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Gtivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
1 | Stirekli devamsiz 6grenci sayisini azaltmak.
2 | Ogrenci devamsizlik sayilarini azaltmak.
3 | Sinuf tekrar1 yapan 6grenci sayisini azaltmak.
4 | Egitim 6gretime katilan 6grenci sayisin artirmak.
5 | 5.siifa yeni baslayan 6grencilerin okula alisma ve uyum stirecini hizlandirmak.
6 | Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencileri tespit ederek gerekli calismalari yiiriitmek.
7 | Rehberlik hizmetlerinden 6grencilerin etkili bir sekilde yararlanmasini saglamak.
8 | Rehberlik hizmetinden velilerin dogru ve etkin bir sekilde yararlanmasini saglamak.
9 | Kismi zamanl egitime katilan birey sayisini artirmak.
10 | Yabanc 6grencilerle ilgili kiilttirel, sosyal ve dil engellerini azaltacak ¢alismalar yapmak.

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Okul y1l sonu basar1 puan ortalamasini yiikseltmek.

Nitelikli okullara yerlesen 6grenci sayisini artirmak.

Okuma aligkanligin gelistirmek.

Diizenli ders galisma aliskanligini artirmak.

Ogrencilere milli, dini ve ahlaki degerlere uygun davrams kazandirma galismalar1 yapmak ve sosyal, kiiltiirel ve fiziksel
gelisimlerinin dogru yonde ilerlemesini saglayan calismalar1 6ncelik edinmek.

Ogrencilere proje hazirlama, teknik ve yontemlerini daha iyi 6gretmek.

Ogretmenlerin hizmet ici egitim, konferans ve seminer gibi faaliyetlere katilimlarini destekleyerek ders arag gereglerini daha iyi
hazirlamalarimi ve 6gretim yontemlerini daha etkin kullanmalarmi saglamak.

Ogrencilerinin akademik verimliligini artiric1 galismalar yapmak.

O ®| J (& U |[=|WIN

Rehberlik hizmetlerinde 6grencileri yonlendirici ¢calismalara yer vermek.

—
(=]

Rehberlik hizmetlerini 6grenci, 6gretmen ve veliyi biitiinleyici sekilde yapmak.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

p—

Suirekli gelisim icin mali kaynak imkéanlarini artirmak.

Ogrencilerin okulu ve okul egyalarini korumalarini, sahiplenmelerini saglamak.

Etkili bir okul tanitimi yapmak.

Velilerle iletisimi artirmak.

Okul gevresi ile iletisimi artirmak.

Sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisini artirmak.

Ogrencilerin 6z bakim, kisisel temizlik ve temizlik anlayisim artirmak.

Tasimali egitim yapilan okulumuzda stirecin saglikli bir sekilde ytirtimesini saglamak.

O (I DNUT =R WIN

Okul yonetim ve idaresinde 6gretmenlerin, velilerin, 6grencilerin diistince ve goriislerinin Snemsenmesi saglamak.

p—
o

Is saglig1 ve okul giivenligini 5Snemseyerek bu yonde calismalar yapmak.
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin; toplumsal duyarliligin ve sorumlulugun bilincine ulasan, cevresine duyarli, bireysel yeteneklerini dikkate
alarak ogrenmeleri, bilgili becerikli 6z gtivenli olmalari, cevresi ile iyi ve olumlu iletisim kuracak davranislar: kazanmalari, olaylara
cok yonlii ve tarafsiz bakabilmeleri, cagin gelisen ihtiyaglarma cevap verebilecek beceriler kazanmalarini, gelisen teknolojiyi izleyip
kullanabilmeleri, liderlik 6zelliklerinin yani sira isbirligi ve ekip calismalarina yatkin bireyler olmalari, distinsel, duygusal ve

sosyal yonden saglikli yetismeleri i¢in her tiirlii olanak saglanmaktadir.

VIiZYONUMUZ

Milli ve manevi degerlerine bagly, isbirligi, dayanisma ve paylasmay1 benimseyen, insan ve hayvan haklarina saygili, adalet
kavramini 6nemseyen, ¢evre bilinci olusmus, Atattirk ilke ve devrimlerini bilen, yurdunu seven, cagdas, milli ve evrensel degerleri
yasayan ve yasatan, degisim ve gelisime acik, kendine giivenen, katilimci, sorgulayan, etkili ve nitelikli, bilgi caginin gereklerini
yerine getiren, 6grenmeyi temel ilke olarak benimseyen, yenilikg¢i ve tiretken, hosgorii sahibi, farkliliklar1 zenginlik sayan, diistinsel,

duygusal, sosyal acidan yetismis bireyler yetistirmekle ytiktimlii goriiyoruz.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Milli ve Manevi Degerlere Bagli Olma
2) Isbirligi, Dayanisma ve Paylagma

3) Sayg1, Hosgorii

4) Siirekli Gelisim, Degisim

5) Kendisiyle ve Cevresiyle Barisik Olmak
6) Giivenilirlik

7) Adalet

8) Verimlilik

9) Insan Haklarina Saygi

10) Hayvan Haklarina Sayg:

11) Dogay1 Koruma

12) Katilimcilik

13) Seffaflik

14) Egitimde Nitelige Onem Vermek
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BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Egitim-6gretime katilimi artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar: artirilarak okula uyum ve devamsizlik sorunlari
giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS
No GOSTERGESI Mevcut | HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG111 Kayit bolgesindeki tiégrencﬂerden okula kayit %80 %80 %85 %88 %89 %90
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.2 Ovlft%la yeni baslayan ogrencﬂoerden oryantasyon %70 %80 %90 %100 %100 %100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.4.1 5. Siuf %1,7 %1,6 %1,5 %1,4 %1,3 %1,2
Bir egitim ve 6gretim | PG.1.1.4.2 6. Stmf %1 %0,9 %0,8 %0,7 %0,6 %0,5
PG113 doneminde 20 giin ve | PG.1.1.4.3 7. Smuf %1,1 %1 %0,9 %0,8 %0,7 %0,6
e tizeri devamsizlik PG.1.1.4.4 8. Sinif %1 %0,9 %0,8 %0,7 %0,6 %0,5
yapan 0grenci oran1 | PG.1.1.4.5 Toplam (Genel) | %4,8 %4,4 %4,4 %3,6 %3,2 %2,8
(%) PG.1.1.4.6 Yabanc %017 | %017 | %017 | %017 | %017 | %017
dgrenci
PG.1.1.4 Bir egitim ve §gretim donerr}l?de %O gin Vf tizeri %0,11 %0,1 %0,05 %0,04 %0,03 %0,02
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.5 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0 0 1 1 1 1

kullanimma uygunlugu (0-1)




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi Her egitim 0Ogretim yil
yapilacaktir. basinda yapilacaktir.
112 Okula vyeni baglayan 6grencilerin okula uyumunu|Sif Rehber Ogretmenleri|Her egitim 6gretim yili
" |hizlandirmak igin ilk oryantasyon ¢alismast yapilacaktir. | ve Ilgili Miidiir Yardimcilar: | basinda yapilacaktir.
Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyar|Ilgili Miidiir Yardimcilari ve H.(.er egltlm ogretim ylhnc'ia
1.1.3 i ... v ) duzenli araliklarla takip
sistemi i¢in calismalar yapilacaktur. Sinif Rehber Ogretmenleri
yapilacaktir.
9}<u1 Pay'da§l‘a?r1"ile is birligine gidiilerek fievar}nsmhk. yapan Re.ltlb.e.rllk Servisi, Ilgili Diizenli araliklarla
1.1.4 |ogrencilerin kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerine yonlendirilmesi | Miidiir ~ Yardimcilar1  ve lacakt
tegvik edilecektir. Beden Egitimi Ogretmenleri yapriacaictr.
Tfl iy 1.mah cgitim sona erip yen okul'a .geglldlgmde Ozel Okul Midtrta ve Ilgili | Yeni okula gegildiginde
1.1.5 |egitim simfi ihtiyacim1 gidermek igin smnif ve arag

gereclerin temini yapilacaktir.

Miidiir Yardimcisi

yapilacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimu artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[s) . .

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.1 Akademik Basari %68 %69 %70 %71 %72 %73
PG.2.1.2 Sosyal Faaliyetler %11 %12 %13 | %14 %15 %16

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basart ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sinav kaygilari gibi akademik basariy: takip eden ve dlgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilum oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb. ele

alinacaktir.)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin - akademik ba@arﬂa‘n‘mn artmasi e Sube Rehber Ogretmenleri|Her egitim 6gretim yilinda
2.1.1.a |devamsizlik, ders basarisi, smif fiziksel durumu takip v )
. . ve ilgili Mtidiir Yardimcist | devamli olarak takip yapilir.
edilecektir.
o . . . . Her egitim o6gretim yilmin
21.1.b Ogrencﬂerm gecmis ders kazanum durumlart ve seviyeleri Ders Ogretmenleri ilk haftas1 ve gerektiginde
dikkate alinarak ders devami yapilacaktir.
yapilir.
Ogrencilerin bir {ist 6grenime gegisleri igin bilgilendirme | Rehberlik Servisi ve Sube Her egitim 08t etim yll.mda
21.1.c ) . Ny : 8.siniflar icin tarihler
ve hazirlama islemleri yapilacaktir. Rehber Ogretmeni .
belirlenerek yapilir.
Ogrenciler yetistirme kurslarina katilmalar1 igin tegvik |Sube Rehber Ogretmenleri H“er egitim Ogretim y1l¥nc'la}
21.1.d ‘ . s N Ao o donem baslarinda ve ilgili
edilecektir. ve ilgili Miidiir Yardimcisi .
tarih araliklarinda yapilir.
212 Ogrenciler sosyal faaliyetlere katilimlari igin tesvik [ilgili Mudiir Yardimcist ve|Her egitim ogretim yilinda

edilecek, yeni organizasyonlardan haberdar edilecektir.

ilgili Ogretmen

devaml olarak yapilir.
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st 5grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[s) R .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 [ 2023
PG.2.21 | Ust Ogrenime Hazir %40 %45 %55 %60 %65 %70
PG.2.2.2.1 Rehberlik servisinde
ogrencilerle yapilan goriisme %20 %35 %45 %55 %65 %75
PG.2.2.2 | Rehberlik servisi say1s1
etkililik gostergeleri | PG.2.2.2.2 Rehberlik servisinde
velilerle yapilan gortisme %5 %10 %15 %20 %25 %30
sayisl
(Ust ogrenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslar, sinav kaygist vb,
Istihdama Hazur: Kariyer giinleri, staj ve igyeri uygulamalari, ders dist meslek kurslari vb ele alinacaktir.)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Mesleki rehberlik ve smav kaygisim azaltmak, smavda|llgili Miudir Yardimcisy, [Her egitim ogretim yili 1
2.2.1.a |basartyr artirmak igin teknik ve yontemlerle ilgili|Rehberlik Servisi ve Sube|ve/veya  2.donemlerinde
bilgilendirme calismasi yapilacaktir. Rehber Ogretmeni belirlenen tarihlerde.
llgili Miudir Yardimcsy, |Her egitim 6gretim yilinda
2.2.1.b [Ogrenciler icin tercih kilavuzlugu yapilacaktir. Rehberlik Servisi ve Sube |tercihlerin yapilacagt
Rehber Ogretmeni siirecte.
Rehberlik servisinin calismalar1 hakkinda 6grenci ve veliler [Rehberlik Servisi ve Sube|Her egitim o6gretim yil
222 (o . Ny .
bilgilendirilecektir. Rehber Ogretmeni basinda.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve gretimin

niteligini ve egitime erisimi ytiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Bgitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal

kapasitesi gticlendirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 [ 2023
PG.3.1.1 Kurumsal Iletisim %99 %99 %100 %100 %100 %100
PG.3.2.2 Kurumsal Yonetim %99 %99 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.3.3.3 Bina ve Yerleske %99 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.3.4.4 Donanim %98 %99 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.3.5.5 Temizlik ve Hijyen %5 | %96 %7 | %98 %99 | %100
PG.3.6.6 is Givenligi %7 | %98 %99 | %100 | %100 | %100
PG.3.7.7 Okul Giivenligi %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.3.8.8 Tasima ve Servis %100 | %100 | %25 %26 %27 %28
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Blrvla ve yerleskede fark edilen eksiklerin giderilmesi Okul Yénetimi Egitim-6gretim yili basinda
saglanacaktir. ve y1l boyunca
Kurumsal iletisim ve yonetimle ilgili calisma yapilarak|. ... . .. T
3.1.2 varsa eksiklikler giderilmeye calisilacaktr, llgili Miidiir Yardimcist Egitim-ogretim y1il1 boyunca
Okul temizligi ile ilgili 6grencilerin misafir oldugumuz " .
. 1. . O ; ) Sube Rehber Ogretmenleri|_. .. .. .
3.1.3 |okula aidiyet bilinci olusturularak sahiplenmeleri ve "y . Egitim-6gretim yil1 boyunca
) o ve Ders Ogretmenleri
okulu temiz tutmalar1 saglanacaktir.
Temizlik ve Hljyen kOIlUSl}I}d& her yi Sene I?a§1nda Rehberlik Servisi ve Sube|Her egitim-6gretim yilinin
314 |ortaokula yeni baslayan oOgrencilere bilgilendirmeler Ny . .
Rehber Ogretmenleri ilk haftasi
yapilacaktir.
315 Tasimali egitim yapilan okulumuzda devamli takip Okul Yénetimi Egitim-ogretim yih boyunca

yapilarak aksamalar ve eksiklikler giderilecektir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitce 55.000 TL

65.000 TL |70.000 TL |75.000 TL |80.000 TL |345.000 TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 - - - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 55.000 TL |65.000 TL |70.000 TL |75.000 TL |80.000 TL |345.000 TL

O ELN T 55.000 TL | 65.000 TL | 70.000 TL | 75.000 TL |80.000 TL |345.000 TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirliigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.
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